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Por parte del Comité de Implementación de la Visión de Hillsboro 2020, tengo el gusto de presentar 
un reporte actualizado de la Visión y Plan de Acción de Hillsboro 2020 originalmente adoptado por 
el Concilio de la Ciudad de Hillsboro en Mayo del año 2000. Este nuevo reporte incluye todos los 
cambios en el Plan de Acción hechos desde Mayo del 2000, incluyendo aquellas revisiones que fueron 
el resultado del proceso de la primera Revisión de Estrategias.

Con el propósito de que la Visión y Plan de Acción de Hillsboro 2020 siga siendo una guía viable y 
efectiva en la formación del futuro de nuestra comunidad, es importante mantener “engrasada la 
maquinaria” del Plan de Acción. Lo único constante es el cambio. Los recursos y prioridades de la 
comunidad fluctúan con el tiempo. Para mantener la visión de nuestra comunidad por buen camino, 
es importante adaptarnos al medio ambiente actual manteniéndonos enfocados en los resultados que 
esperamos. 

Con este fin, el Comité de Implementación de la Visión cuenta con tres procesos que permitan las 
revisiones al Plan de Acción. Cada año el Comité revisa y, si es necesario, recomienda modificaciones 
menores al Plan de Acción. Cualquier nueva propuesta de acción también es considerada 
anualmente. Cada cinco años, se conduce un proceso importante para la Revisión de Estrategias, con 
el fin de identificar adiciones y revisiones a las estrategias propuestas. Para ayudar a mantener la 
integridad del plan original, que fue desarrollado involucrando extensamente a la comunidad, este 
proceso incluye un esfuerzo de alcance comunitario por toda la ciudad para solicitar y revisar las 
nuevas propuestas para la implementación de la original Declaración de la Visión.

La Visión y Plan de Acción de Hillsboro 2020 continúa siendo una guía basada en la comunidad 
para darle forma al futuro de Hillsboro. Los habitantes de la ciudad lo han desarrollado y siguen 
involucrados para mantenerlo viable. 

Este reporte incluye la original Declaración de la Visión, que no se cambió durante el proceso de la 
Revisión de Estrategias, y el Plan de Acción de la Visión recientemente actualizado. Además, se han 
añadido secciones nuevas o revisadas que describen el marco y la función de la membresía en el 
Comité de Implementación de la Visión, y las actividades que involucran al público para desarrollar y 
actualizar el Plan de Acción. 

En resumen, este reporte refleja las prioridades comunitarias para nuestro futuro reconociendo que 
Hillsboro sigue su ruta hacia el año 2020, y los recursos y tecnologías que cambian podrían alterar 
la forma de lograr nuestra visión. El Comité de Implementación de la Visión continuará involucrando 
a la comunidad en la implementación y actualización del plan. La anual Reunión Comunitaria de 
Hillsboro 2020 servirá como avenida principal de comentarios públicos y el próximo proceso de 
Revisión de Estrategias se llevará a cabo el año 2010. Apreciamos y damos las gracias a todos los 
habitantes de Hillsboro que han participado en el desarrollo e implementación de la Visión y Plan de 
Acción de Hillsboro 2020. Este espíritu y compromiso comunitario nos ayudará a crear el futuro que 
será nuestro propio futuro.

Sinceramente,

John Coulter, Presidente
Comité de Implementación de la Visión
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Hillsboro 2020 es un plan para el futuro, desarrollado por personas que viven y trabajan en la 
comunidad. Habiéndose desarrollado durante los últimos tres años, la Declaración de la Visión y el 
Plan de Acción representan un esfuerzo de colaboración y es proactivo por parte de los habitantes de 
la Ciudad de Hillsboro, de las empresas y del gobierno, para darle forma al crecimiento y desarrollo 
de nuestra comunidad hacia un horizonte de 20 años. La Visión es un retrato de la comunidad para 
el año 2020, conforme lo ven los habitantes de una gran variedad de antecedentes, culturas e 
intereses. La gama de este esfuerzo va mucho más allá y cubre seis áreas por tema:

•	 Fortaleciendo un sentido comunitario común
•	 Mejorando todos los vecindarios y distritos
•	 Preservando el medio ambiente
•	 Promoviendo�������������������������   oportunidades económicas
•	 Incrementando el apoyo y acceso a las bellas artes y actividades culturales
•	 Promoviendo la salud y la seguridad de la comunidad

La Declaración de la Visión de Hillsboro 2020, que ofrece el fundamento para el retrato de la 
comunidad del futuro, la desarrolló una Fuerza de Trabajo de los habitantes con una gran cantidad 
de sugerencias de la comunidad. El Plan de Acción de la Visión le da vida a esta Visión gracias a los 
programas y proyectos tan ampliamente recomendados. El Concilio de la Ciudad de Hillsboro adoptó 
la original Visión y Plan de Acción de Hillsboro 2020 en Mayo del 2000. Las revisiones más recientes 
del plan las aprobó el Concilio de la Ciudad en Julio del 2005. 

IntroducciónIntroducción
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¿Que Significará la Visión Para Hillsboro?
Si se implementara con éxito, la Visión convertirá a Hillsboro en una ciudad de la cual todo habitante 
tiene orgullo en llamar su casa. Nuestros hijos asistirán a escuelas de renombre por su excelencia 
en la educación. El acceso a las bellas artes y ofertas culturales aumentará, y también el menú de 
oportunidades recreativas y sociales. Las personas de todas las edades se sentirán cada vez más 
seguras en sus casas, oficinas y escuelas y tendrán acceso al cuidado de salud de alta calidad y al 
alcance de sus bolsillos.

La base de empleos y de empresas aumentará en la ciudad, y también la ayuda técnica y profesional 
necesaria para asegurar una economía bien balanceada y estable. El medio ambiente será visto 
como algo bueno para el desarrollo comunitario – no como un obstáculo. Seremos testigos del 
mejoramiento de las personas, de los bienes y servicios, y de la información. Los habitantes de 
Hillsboro tendrán amplias oportunidades para participar en las decisiones locales y contribuir para el 
mejoramiento de nuestra comunidad.

¿Cómo se Involucrará la Comunidad?
Así como el desarrollo de la Declaración de la Visión y del Plan de Acción necesitaba de las 
sugerencias de un gran sector de personas interesadas, así también las necesitará la implementación. 
Grupos de voluntarios, organizaciones no lucrativas, empresas y del gobierno local compartirán 
la responsabilidad de darle vida a la Visión y asegurar que las recompensas de esta inversión 
ampliamente comunitaria lleguen y beneficien a todos los sectores de Hillsboro.

Estas personas interesadas y los demás habitantes jugarán un papel importante para darle vida a 
la Visión – por medio de un comité de implementación ciudadana, ofreciendo sugerencias durante 
las oportunidades para actualizar la Visión, participando en las anuales Reuniones Comunitarias de 
la Visión y ofreciéndose como voluntarios en los proyectos y programas que ayuden a completar las 
acciones de Hillsboro 2020. Los desplegados periódicos de noticias y otras comunicaciones informarán 
a los residentes de Hillsboro y a las empresas sobre otras oportunidades de participación y los 
mantendrán al tanto del progreso de las acciones de Hillsboro 2020 que se vayan implementando. 

¿Qué Hay en Este Reporte?
Este reporte incluye la Declaración de la Visión y el Plan de Acción, el encargo y el marco de 
membresía para el Comité de Implementación de la Visión, y un resumen de los procesos de 
involucración del público que desarrolló y puso al corriente el plan. El siguiente es un breve vistazo 
general de las secciones importantes del reporte que le permitirán ir directamente a aquellas áreas 
en que esté más interesado.

Declaración de la Visión:  incluye el texto completo de la Declaración de la Visión de 
Hillsboro 2020 tal como fue desarrollado por los habitantes de Hillsboro, y es la base para el 
Plan de Acción.

Plan de Acción de la Visión:  lista de las estrategias y acciones para ayudar a darle vida a la 
Visión. 

Comité de Implementación de la Visión: describe el encargo del Comité y el marco de su 
membresía al igual que los procesos para actualizar el Plan de Acción de la Visión.

Resumen de la Involucración Pública: vista general de las actividades de involucración 
pública que ayudaron a desarrollar y actualizar la Declaración de la Visión y el Plan de Acción. 

Reconocimientos: lista de los habitantes, organizaciones y empresas que han ayudado a 
desarrollar, actualizar e implementar la Visión y Plan de Acción hasta el mes de Julio del 2005.

Declaración 
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Hillsboro: 
Ciudad del Futuro

En el año 2020, Hillsboro es nuestra ciudad. Dentro de una 
cambiante región metropolitana y economía global, vivimos en 
una comunidad dinámica que mantiene nuestra calidad de vida. 
Aquí, los vecinos, generaciones y culturas se conectan. Vivimos 
y trabajamos en un balance con la naturaleza. Hillsboro es una 
comunidad segura y al alcance de nuestros bolsillos, un lugar que 
nuestros hijos y sus hijos tienen orgullo en llamar su casa.

La siguiente Declaración de la Visión ofrece una descripción de brocha gorda de Hillsboro en el 
año 2020. Basándose en las sugerencias comunitarias la Declaración de la Visión consiste en dos 
elementos. Primero: Hillsboro: Ciudad del Futuro, es la declaración en un párrafo describiendo la 
clase de comunidad a la que Hillsboro aspira a ser para el año 2020. Segundo, las seis declaraciones 
de las áreas de enfoque ofrecen un lenguaje detallado para guiar la planeación del futuro de la 
comunidad.

Declaración Declaración de la Visión de 
Hillsboro 2020
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Fortaleciendo y Sosteniendo la Comunidad

En el año 2020, Hillsboro es un gran lugar para llamarlo nuestra casa. Los habitantes de Hillsboro 
comparten valores comunes que reflejan las virtudes de la vida en una ciudad pequeña. También 
gozan de las amenidades de una ciudad conectada a una gran área metropolitana.

Las familias y los solteros, jóvenes y adultos se sienten en casa. Hillsboro da la bienvenida a sus 
nuevos residentes y les ayuda a ser parte íntegra de la comunidad. Hillsboro es una ciudad de 
culturas diversas, respetada y honrada por sus diferencias. El gobierno local nutre y apoya la 
involucración ciudadana en sus decisiones y acciones.

Los frecuentes eventos locales atraen a la gente. Las empresas de los vecindarios, los lugares de 
culto, las escuelas, y las organizaciones cívicas ofrecen lugares seguros, bien usados para reuniones 
donde la gente encuentra su identidad y forman conexiones importantes.

Mejorando los Vecindarios y Distritos

En el año 2020, Hillsboro es una comunidad dinámica que mantiene el estilo de vida de una ciudad 
pequeña. Conforme Hillsboro preserva su herencia agrícola e histórica y sus ricos recursos naturales, 
se ha acomodado al nuevo crecimiento al mismo tiempo que mantiene su propio sentido de 
identidad. 

Hillsboro es una ciudad de hogares, no solo de casas, de vecindarios, no solo de urbanizaciones. El 
carácter de la ciudad se desarrolla en sus muchos vecindarios y distritos, cada uno con una atmósfera 
única y varios estilos de vida. Los habitantes tienen muchas opciones para satisfacer la necesidad de 
vivienda, cuidado de niños y necesidades escolares, y tienen acceso a muchas tiendas pequeñas y 
negocios en áreas comerciales.

Los parques en los vecindarios, los establecimientos recreativos y las áreas naturales abundantes 
ofrecen oportunidades para que los habitantes experimenten una gran variedad de actividades al aire 
libre y bajo techo. Las calles y drenajes están en buen funcionamiento, y se ha asegurado a largo 
plazo gran abundancia de agua y energía.   

El distrito recién urbanizado del centro de Hillsboro vibra y sigue siendo el Corazón de la comunidad. 
Está conectado con las áreas circunvecinas y otros centros comunitarios gracias a la abundancia 
de alternativas de tránsito y al completo sistema de veredas para bicicletas y banquetas para los 
peatones.
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Preservando el Medio Ambiente

En el año 2020, Hillsboro practica una buena mayordomía al balancear el uso y la protección interna 
rodeando sus recursos naturales y ambientales, incluyendo los terrenos agrícolas y el hábitat de la 
vida salvaje, los arroyos y pantanos, los árboles y los bosques, los espacios abiertos y las corrientes 
de agua. El área mayor de Hillsboro goza de abundante vida salvaje y de saludable actividad agrícola, 
y está protegida de un urbanismo no deseado. 

Los programas educativos públicos estimulan el entendimiento y apoyan una relación positiva con los 
recursos comunitarios y sus alrededores naturales.

El aire del área y sus recursos hidráulicos son limpios, y la comunidad ha trabajado para controlar 
el ruido y la polución visual. Los pantanos juegan un papel esencial en el mantenimiento de la 
calidad del agua. La dependencia reducida de los habitantes en los automóviles y el uso mayor de 
las opciones en el transporte alternativo ayudan a los residentes a respirar mejor. Jackson Bottom, 
por mucho tiempo el activo ambiental de mayor importancia comunitaria, se reconoce a nivel estatal 
como un hábitat importante para la vida salvaje.

Creando Oportunidades Económicas

En el año 2020, Hillsboro presume de su base diversa y sostenible de empleos, con trabajos 
accesibles a todos los habitantes de la comunidad. Existe un buen balance de empleos y vivienda 
disponible y al alcance de nuestros bolsillos. Las industrias son ambientalmente responsables.

La comunidad es un modelo para el uso de las nuevas tecnologías de la comunicación. El 
entrenamiento en tecnologías avanzadas está a la disposición de empresas, escuelas, y bibliotecas. 
El sistema educativo de Hillsboro, incluyendo tales programas como los de la escuela al trabajo, 
desarrolla una fuerza de trabajo llena de conocimientos.

La fuerte economía de Hillsboro se fortalece con la ayuda de un gobierno local accesible y 
responsable. La Ciudad de Hillsboro fomenta el desarrollo de una variedad de negocios pequeños y 
grandes, ofrece planeación y zonas cívicas razonables, y facilita las asociaciones públicas y privadas 
como fuentes de capital financiero. Un sistema eficiente y cohesivo de transporte lleva a las personas 
al trabajo, y lleva los bienes y servicios a los mercados. 
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Incrementando los Horizontes Educativos y Culturales 

En el año 2020, Hillsboro ofrece oportunidades educativas a todos sus habitantes. Este logro lo 
apoya un sistema educativo que conecta las escuelas primarias, intermedias y secundarias públicas 
y privadas con entrenamiento técnico, colegios y universidades. Cada niño tiene acceso a una 
excelencia escolar que produce ciudadanos productivos que piensan, son creativos, y tienen éxito. 
Las escuelas ofrecen a los niños oportunidades para explorar carreras. Los programas disponibles 
después de la escuela para continuar su educación fomentan un aprendizaje de toda la vida. 

La riqueza del zarape cultural comunitario también mejora la experiencia de vivir en Hillsboro. 
Los programas de bellas artes, teatro y otras funciones gozan de amplio apoyo público y privado. 
La instrucción en arte, música y expresión cultural se puede encontrar en las escuelas locales. 
Las Bibliotecas Públicas de Hillsboro ofrecen materiales y servicios que ayudan a los habitantes de 
todas las edades y antecedentes culturales en la comunidad para que satisfagan sus necesidades 
educativas, profesionales y recreativas.

Promoviendo la Salud y la Seguridad

En el año 2020, Hillsboro mantiene una gran calidad de vida promoviendo activamente la salud y 
seguridad pública. Los habitantes se sienten seguros en sus casas, vecindarios y lugares públicos. Se 
fomenta la amistad en los vecindarios gracias a un compromiso con la policía que tiene su base en la 
comunidad, y a los programas de medidas de prevención para apoyar a los bomberos y servicios de 
emergencia. Una gran variedad de recursos comunitarios – públicos, privados y no lucrativos – ofrecen 
servicios a poblaciones de alto riesgo.

Los miembros de la comunidad tienen acceso a un cuidado de salud al alcance de sus bolsillos. 
El hospital de nuestra comunidad funciona como el centro para los servicios de salud, apoyo y 
educación. Al mismo tiempo, las asociaciones de los sectores públicos y privados mantienen una 
red de trabajo coherente, geográficamente dispersa que ofrece servicios de salud a los distritos y 
vecindarios donde la gente los necesita. Hillsboro trabaja duro para crear una comunidad libre de 
barreras para sus habitantes discapacitados física y mentalmente.
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El Plan de Acción de la Visión de Hillsboro 2020 contiene las estrategias y acciones para darle 
vida a la Declaración de la Visión. Se desarrolló el plan gracias a la participación comunitaria 
y rutinariamente se actualiza para mantenerlo al corriente con los cambios de los recursos 
comunitarios, oportunidades, y las constantes necesidades. Como se describe en la siguiente sección, 
cualquier actualización que se proponga al Plan de Acción se deberá basar en la Declaración de la 
Visión y recibir un nivel apropiado de revisión comunitaria. 

El Plan de Acción de la Visión de Hillsboro 2020 se presenta en la siguiente matriz con la lista de 48 
estrategias y 147 acciones adoptadas por el Concilio de la Ciudad hasta el mes de Julio del 2005. 
Podrían ocurrir otras revisiones después de publicarse este reporte. Las versiones actuales del Plan 
de Acción de la Visión de Hillsboro 2020 están a su disposición en el Departamento Administrativo de 
la Ciudad de Hillsboro. La matriz está organizada en seis áreas de enfoque de la Visión.

Los elementos importantes del Plan de Acción incluyen:

Estrategias: Las declaraciones que dan la dirección y guía general para implementar uno o más 
elementos de la Declaración de la Visión. Cada estrategia tiene al menos una acción de apoyo. 

Acciones: Proyectos, programas, o actividades que apoyan la implementación de la estrategia. Cada 
acción contiene los siguientes componentes:

Descripción de la Acción: Texto que describe un proyecto o programa con la intención de 
implementar la estrategia bajo la cual fue colocado.

Socio Principal: Una organización comunitaria, agencia de gobierno local, o empresa que haya 
aceptado la responsabilidad de facilitar la implementación de una o más acciones. Los socios 
principales no tienen que subsidiar sus acciones, solamente ser campeones del esfuerzo para 
implementarlas. 

Socios Posibles: Organizaciones e intereses generales que sean recomendados durante el desarrollo 
de una acción o que un socio principal sugiera, para involucrarse en la implementación de alguna 
acción. La lista de los socios posibles tiene la intención de ofrecer un grupo sugerido de recursos para 
su consideración cuando el socio principal busque implementar una acción. El socio principal podría 
añadir organizaciones e intereses adicionales.

Marco de Tiempo: Un marco de tiempo sugerido para la implementación de cada acción. El marco 
de tiempo se divide en períodos de cinco años. Cada acción tiene la asignación de estos períodos de 
tiempo para iniciar la planeación o implementación del proyecto o programa. Es posible que un socio 
importante inicie, implemente, o complete alguna acción antes del propuesto marco de tiempo. 
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Vision Implementation
Committee

El éxito de la Visión y Plan de Acción de Hillsboro 2020 lo va a determinar su implementación. 
Con este fin, un Comité de Implementación de la Visión de Hillsboro 2020 formado por habitantes 
de la ciudad, vigilará y facilitará el progreso del Plan de Acción de la Visión. El comité tiene la 
responsabilidad de recomendar revisiones al Plan ante el Concilio de la Ciudad de Hillsboro conforme 
se juzgue o crea necesario y deseable para optimizar una implementación efectiva.

La membresía del Comité de Implementación reflejará los más amplios intereses y la población de la 
comunidad. Los miembros incluirán a representantes de los líderes principales del Plan de Acción de 
la Visión que tengan dos o más acciones y otros intereses comunitarios importantes.

Todas las reuniones del Comité de Implementación de la Visión están abiertas al público. Los avisos 
públicos de cada reunión se hacen por las noticias de prensa, por correo, y por las páginas de 
Internet del proyecto. 

Un “Comité Piloto”, compuesto por miembros del Comité de Implementación, actúa como grupo 
ejecutivo consejero. El Comité Piloto ayuda a identificar los asuntos para la discusión de todo el 
comité y hace recomendaciones para actuar. 

El encargo, la estructura detallada de la membresía, y los arreglos de los empleados están descritos 
en las siguientes páginas: 

Implementación de la VisiónComité de Implementación 
de la Visión
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Encargo
Para vigilar el progreso del adoptado Plan de Acción de la Visión, fomentar la implementación de las 
acciones, y recomendar modificaciones menores al plan conforme sea necesario.

Las actividades del comité incluirán:

•	 Un mínimo de dos reuniones del comité cada año.
•	 Un reporte del progreso cada año ante el Concilio de la Ciudad de Hillsboro. 
•	 Durante el primer�����  año�:

a)	 Desarrollar un entendimiento claro de los papeles de los socios principales.
b)	 Preparar el proceso y los criterios para la evaluación del Plan de Acción.
c)	 Desarrollar un Memorando de Entendimiento entre los socios principales afirmando su 

compromiso con el Plan de Acción de la Visión y sus respectivos papeles.
•	 Auspiciar una “reunión comunitaria” anual para la discusión pública del Plan de Acción de la 

Visión.
•	 Recomendar, si es necesario, los cambios propuestos al Plan de Acción de la Visión para la 

consideración del Concilio de la Ciudad.

Membresía
El Concilio de la Ciudad asigna a los miembros del Comité de Implementación de la Visión. La 
membresía reflejará la composición de la población de Hillsboro con una sección mixta de los 
intereses importantes y los socios principales.

El comité contará con un presidente, asignado por el Concilio de la Ciudad, quien representará al 
público en general y rendirá sus servicios durante un período de tres años. El presidente seleccionará 
un vicepresidente para actuar durante su ausencia. Los períodos de los miembros también serán de 
tres años con una tercera parte de los períodos acabándose cada año. El presidente y los miembros 
pueden ser reasignados por el Concilio de la Ciudad.

La membresía también incluirá un representante para cada socio principal o interés conforme abajo 
se designa. El número de los puestos del público en general podría variar entre cuatro y cinco (sin 
contar al presidente) para mantener un número impar de miembros con el propósito de votar.

1.	 Público en general (puesto del presidente)
2.	 Todos los socios principales con dos o más acciones asignadas
3.	 Servicios Sociales 
4.	 Medio Ambiente
5.	 Fe
6.	 Seguridad Pública 
7.	 Concilio de la Ciudad de Hillsboro (enlace con el comité)
8.	 Cuatro o cinco representantes del Público en General (dependiendo del número de miembros)

La membresía del Comité Piloto consistirá de los siguientes miembros del Comité de Implementación 
de la Visión:

1.����������� 	 Presidente
2.��������������� 	 Vicepresidente
3.	 Socio principal con el mayor número de acciones asignadas
4.	 Socio principal con el segundo número más grande de acciones asignadas.
5.	 Un representante de interés general seleccionado por el presidente
6.	 Dos representantes del Público en General seleccionados por el presidente
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Apoyo�������������   de����������  Empleados
El apoyo de los empleados lo proveerá la Ciudad de Hillsboro e incluirá las siguientes actividades:

•	 comunicaciones con los miembros del comité;
•	 desarrollo de las agendas del comité (en consulta con el presidente);
•	 coordinación con el Concilio de la Ciudad;
•	 facilitación de reuniones y logísticas incluyendo la reunión comunitaria pública;
•	 preparación de los resúmenes para las reuniones;
•	 notificación a los medios de comunicación; y
•	 producción de los reportes escritos y otros documentos de Hillsboro 2020. 

Actualidad Sobre el Plan de Acción de la Visión 
Como se afirmó en el encargo, el Comité de Implementación de la Visión puede recomendar 
revisiones al Plan de Acción ante el Concilio de la Ciudad de Hillsboro. Estas propuestas pueden 
originarse en los habitantes de Hillsboro, en las empresas, organizaciones y socios principales. Las 
recomendaciones del Comité son efectivas después de la aprobación del Concilio de la Ciudad.

Desde que se desarrolló la Visión y Plan de Acción de Hillsboro 2020 basándose en el gran número de 
sugerencias comunitarias, cualquier cambio sustancioso en el lenguaje de alguna acción o estrategia 
tiene el potencial de impactar la integridad del plan original. Por tanto, se han establecido tres 
procesos de actualización del Plan de Acción para permitir los diferentes tipos de revisiones y al 
mismo tiempo mantener una conexión y fundación comunitaria:

1.	Revisiones Menores

Cada año, el Comité de Implementación de la Visión puede recomendar actualizaciones no 
sustantivas del Plan de Acción ante el Concilio de la Ciudad. Ejemplos de dichas revisiones 
incluirían cambios o modificaciones en el lenguaje de la acción de los socios principales y 
posibles socios que no modifiquen su intención original. 

2.	Acciones Nuevas / Revisadas

Cada año, el Comité de Implementación de la Visión puede recomendar acciones nuevas o 
sustancialmente revisadas ante el Concilio de la Ciudad. Después de la consideración y desarrollo 
del Comité, las propuestas que apoyen la Declaración de la Visión y alguna estrategia existente, 
se ofrecerá al público para sus comentarios en la reunión anual comunitaria. Subsecuentemente, 
después de tomar en consideración las sugerencias recibidas, el Comité decidirá si decide 
recomendar la acción propuesta ante el Concilio de la Ciudad para su aprobación e incorporación 
en el Plan de Acción de la Visión.

3.	Estrategias Nuevas / Revisadas

Cada cinco años, el Comité de Implementación de la Visión puede recomendar estrategias 
nuevas o revisadas ante el Concilio de la Ciudad. Como las estrategias proveen la dirección, 
la piedra angular, del Plan de Acción de la Visión, es necesaria la participación total y 
sustanciosa del público para mantener la integridad de este plan de base comunitaria. Para 
este fin, cualquier esfuerzo de alcance comunitario debe hacerse a nivel de toda la ciudad y 
permitir avenidas múltiples que involucren a la ciudadanía en la identificación, desarrollo, y 
recomendación de las estrategias nuevas o revisadas. La oportunidad anual para las acciones 
nuevas o revisadas se incorporarán al proceso de Revisión de Estrategias debido al papel tan 
importante que tiene la implementación de las estrategias.
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Involucración Premios��������������   ���� de Hillsboro 2020
El Comité de Implementación de la Visión ofrece cada año dos premios para reconocer a una persona 
y una organización por su servicio excepcional en la promoción de los logros de la Visión y Plan de 
Acción de Hillsboro 2020. 

El Premio de la Persona Sobresaliente se entrega a alguien que ejemplifique uno o más de los 
siguientes criterios:

•	 Hizo una contribución sobresaliente a la misión e intención de Hillsboro 2020 
•	 Ayudó a promover conciencia de la Visión de Hillsboro 2020 en toda la comunidad 
•	 Ayudó a promover los logros generales de la Visión del Plan de Acción de Hillsboro 2020
•	 Se ha esforzado de manera extraordinaria más allá “de todo lo esperado”
•	 Logró lo máximo con el más mínimo uso de los recursos

El Premio de la Organización Sobresaliente se entrega a una organización que haya cumplido con uno 
o más de los siguientes criterios:

•	 Hizo una contribución sobresaliente a la misión e intención de Hillsboro 2020  
•	 Ayudó a promover conciencia de la Visión de Hillsboro 2020 en toda la comunidad
•	 Ha tomado y / ha logrado estrategias y acciones especificas del Plan de Acción de Hillsboro 

2020 
•	 Promovió el logro de estrategias o acciones que de otra forma no se hubieran logrado sin la 

Visión del Plan de Acción de Hillsboro 2020

Los miembros del Comité de Implementación de la Visión, ni los empleados y consultores son 
elegibles para estos premios.
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Involucración 

La Declaración de la Visión de Hillsboro 2020 y el Plan de Acción se desarrollaron en un período 
de tres años con muchísimas sugerencias del público. Más de 1500 habitantes participaron en este 
esfuerzo comunitario por medio de encuestas de opinión pública, grupos de enfoque, reuniones 
públicas y talleres, encuestas escritas, respuestas a las páginas de Internet y otros medios de 
comunicación. El resultado es un producto de base comunitaria que refleja los valores y prioridades 
de los habitantes de Hillsboro.

En el año 2004, como parte del primer proceso de Revisión de las Estrategias, el Comité de 
Implementación de la Visión inició un esfuerzo de alcance comunitario que duró nueve meses para 
involucrar a la comunidad en la actualización de la Visión del Plan de Acción. Más de 2000 habitantes 
participaron gracias a diferentes medios. Este proceso de participación extensiva de los habitantes 
ayudó a asegurar que la Visión del Plan de Acción permaneciera como un documento de base 
comunitaria. 

Las dos secciones siguientes resumen los dos procesos de participación pública.

Resumen de la 
Involucración Pública
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Desarrollo de la Visión y Plan de Acción (1997–2000)

Identificando Asuntos y Recursos

El desarrollo de la Declaración y Plan de Acción de Hillsboro 2020 comenzó en 1997 identificando los 
recursos presentes y las perspectivas comunitarias. Se les preguntó a los habitantes y líderes de la 
comunidad, por medio de encuestas telefónicas y grupos de enfoque, lo que consideraban importante 
para ellos sobre Hillsboro en el presente al estarse preparando para el Hillsboro del futuro. 

Nueve áreas de enfoque – desde el medio ambiente hasta las bellas artes y cultura, desde la 
seguridad pública hasta la educación – y un número de valores comunitarios salieron a flote. Estos 
valores incluyeron:

•	 Un fuerte sentido de comunidad
•	 Una atractiva mezcla de espacios abiertos y áreas urbanizadas
•	 Proximidad a importantes atracciones recreativas y culturales
•	 Un sistema eficiente de transporte
•	 Suficientes oportunidades de parques y recreo
•	 Atracciones obligatorias sociales, recreativas y detalladas
•	 Una comunidad bien integrada

Desarrollando la Declaración de la Visión 

El Concilio de la Ciudad de Hillsboro designó una Fuerza de Trabajo de la Visión compuesta por 
habitantes en septiembre de 1998 y le dio el encargo de recomendar la Declaración de la Visión. 
Se buscó la participación y opinión durante el proceso a través de diferentes medios, incluyendo 
una Feria de la Visión, talleres y foros comunitarios, presentaciones públicas a más de 35 grupos 
comunitarios, boletines (enviados por correo en toda la ciudad), y una página de Internet Hillsboro 
2020. Las reuniones públicas también se llevaron a cabo en español, con materiales traducidos para 
llegar a los hogares de familias latinas. Además, todas las reuniones de la Fuerza de Trabajo de la 
Visión se televisaron por el cable local. 

En total, cientos de residentes de la comunidad participaron activamente en el proceso, ofreciendo 
casi 200 ideas sobre la forma de darle vida a la visión. Basados en estas sugerencias innumerables 
del público y en su discusión, la Fuerza de Trabajo preparó la recomendación de la Declaración de la 
Visión para la consideración del Concilio de la Ciudad. 

La Declaración incluyó seis áreas importantes de enfoque para el futuro de la comunidad:

•	 Fortaleciendo y Manteniendo Comunidad (identidad comunitaria, actividades comunitarias, 
y relaciones entre los habitantes)  

•	 Mejorando Vecindarios y Distritos (conectando vecinos y empresas con la gran comunidad; 
parques, transporte, vivienda)

•	 Creando Oportunidades económicas (empleos y fuerza de trabajo, desarrollo empresarial)
•	 Horizontes Educativos y Culturales (educación y aprendizaje, artes, diversidad cultural)
•	 Preservando el Medio Ambiente (protección y preservación de recursos naturales, calidad de agua 

y aire)
•	 Promoviendo Salud y Seguridad (policía, bomberos, servicios de respuesta en emergencia; servicios 

humanos y de salud)

La Declaración de la Visión en borrador se entregó al Concilio de la Ciudad de Hillsboro y fue 
aprobada en Junio de 1999.
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Desarrollando������������������     el Plan de�������  Acción
La Fuerza de Trabajo se volvió a reunir en el otoño de 1999 para desarrollar el Plan de Acción para 
darle vida a la visión.

Inicialmente, la Fuerza de Trabajo desarrolló estrategias que pudiera realizar el Plan de Acción. Estas 
estrategias se basaron en las ideas de la visión que emergieron de las sugerencias públicas obtenidas 
en la fase previa del proceso.

En octubre de 1999, la Fuerza de Trabajo se unió a seis Equipos de Acción de la Visión, organizados 
por áreas de grupo de la Declaración de la Visión. Más de 80 habitantes participaron en los equipos. 
Los equipos recibieron el encargo de desarrollar las acciones para darles vida a las estrategias y a la 
Declaración de la Visión. Además de los miembros de la Fuerza de Trabajo, cada grupo incluyó a otros 
habitantes interesados y empleados de la Ciudad.

Para enero del 2000, los equipos desarrollaron las acciones recomendadas para implementar las 
estrategias. Se identificaron más de 125 acciones para darle vida a la Visión. Por cada acción, los 
equipos identificaron una entidad guía, posibles socios, costos y recursos estimados, y un marco de 
tiempo propuesto para su implementación.

Subsecuentemente, la Fuerza de Trabajo revisó el trabajo de los Equipos de Acción de la Visión. Las 
propuestas de los equipos se ofrecieron al público en otra edición del boletín informativo de Hillsboro 
2020 y se volvieron a pedir más sugerencias. La Fuerza de Trabajo refinó y consolidó la lista de 
propuestas en 46 estrategias y 114 acciones, y estableció las prioridades.

En la primavera del 2000, la Fuerza de Trabajo revisó y aprobó la primera edición de este reporte, 
incluyendo los marcos de tiempo recomendados para la ejecución de las estrategias y acciones. 
También buscó el compromiso de los socios líderes que se responsabilizaran de la implementación del 
Plan de Acción una vez que fuera aprobado por el Concilio de la Ciudad. 
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Revisión de Estrategias (2004-2005)

El Comité de Implementación de la Visión condujo la primera Revisión de Estrategias, programada 
cada cinco años hasta llegar al 2020, durante un período de nueve meses comenzando en septiembre 
del 2004. Como parte de este esfuerzo, se condujo un proceso extensivo de involucración pública 
para asegurar que las sugerencias comunitarias fueran parte integral del plan.

El proceso de Revisión de Estrategias tenía la intención de asegurar que la Visión y el Plan de Acción 
de Hillsboro 2020 continuaran reflejando los valores y prioridades contemporáneas de la comunidad. 
Se solicitaron las sugerencias del público solamente para las estrategias y acciones nuevas o 
revisadas. Las posibles revisiones de la Declaración de la Visión no estuvieron bajo consideración.

Hubo tres fases en el esfuerzo de la revisión de estrategias:

1.		 Identificación de las ideas comunitarias
2.		 Revisión, análisis, y desarrollo de propuestas
3.		 Revisión de las propuestas

Ideas de la Comunidad

Entre septiembre y diciembre del 2004, se buscaron nuevas ideas para implementar la Visión de 
Hillsboro 2020. Se recibieron sugerencias comunitarias por medio de varios eventos y actividades 
incluyendo:

•	 Un cuestionario enviado a todos los socios líderes
•	 Dos foros públicos
•	 Una publicación, incluyendo una encuesta insertada en el boletín informativo de la Ciudad, 

Vistas de la Ciudad, y distribuida por todas las residencias y empresas de Hillsboro
•	 Una encuesta en línea en las páginas de Internet de la Visión de Hillsboro 2020
•	 Numerosos compromisos del Buró de Oradores con grupos comunitarios 

Gracias a estos esfuerzos de alcance comunitario, se recibieron más de 400 sugerencias. Estas 
sugerencias se sortearon y organizaron para la revisión de seis Grupos de Trabajo compuestos por 
ciudadanos en áreas de enfoque.

Desarrollo de Propuestas

En enero del 2005, se formaron seis Grupos de Trabajo de ciudadanos que representaron las áreas 
de enfoque de la Visión de Hillsboro 2020. Cada grupo consistió en 10 o 12 personas incluyendo: los 
miembros del Comité de Implementación de la Visión, los representantes de los socios líderes, y otros 
miembros de la comunidad.

Todos los Grupos de Trabajo se reunieron para una orientación, y luego tuvieron juntas aparte 
dos o tres veces cada grupo para completar sus revisiones. Los Grupos de Trabajo revisaron las 
sugerencias comunitarias y analizaron su lugar en la Visión. También revisaron los asuntos del Plan de 
Acción existente. Por medio de este proceso de revisión, los Grupos de Trabajo enviaron propuestas 
específicas de estrategias y acciones para consideración del Comité de Implementación de la Visión y 
así fueran incluidas en el Plan de Acción de la Visión.
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Revisión Comunitaria

Comenzando en abril del 2005, las propuestas de las estrategias y acciones de los Grupos de Trabajo 
fueron revisadas por la comunidad a través de diferentes medios. Las oportunidades para las 
sugerencias públicas incluyeron:

•	 Una publicación del Comité de Implementación de la Visión de Hillsboro 2020 insertada en el 
boletín informativo de la Ciudad en la primavera, Vistas de la Ciudad, distribuido en todas las 
residencias y empresas de Hillsboro.

•	 Una encuesta en línea por Internet en las páginas de la Visión de Hillsboro 2020
•	 Compromisos del Buró de Oradores
•	 Toma de sugerencias públicas en la reunión comunitaria anual de la Visión de Hillsboro 2020

Todas las sugerencias de la comunidad se presentaron ante el Comité de Implementación de la Visión 
para su consideración conforme se desarrollaban las recomendaciones finales para el Concilio de la 
Ciudad de Hillsboro.
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Implementación de la Visión (2000 - 2005)

 Comité de Implementación de la Visión

John Coulter Presidente, Público en General 2000-2005
Pastor Tim Huber Vicepresidente, Fe 2000-2005
Sheri Badzik Sociedad histórica de Hillsboro 2004-2005
Mary Brown Tuality Healthcare 2000-2004
Neshia Cameron Sociedad histórica de Hillsboro 2004-2004
Steve Callaway Distrito Escolar de Hillsboro 2000-2005
Manuel Castañeda Público en General 2000-2003
Catherine Crooker Tuality Healthcare 2004-2005
Paul Danko Seguridad Pública 2003-2005
Craig Dye Servicios de Agua Limpia 2003-2005
Tim Erwert Ciudad de Hillsboro 2000-2005
Chris Frazier Worksystems, Inc. 2003-2004
John Godsey Cámara de Comercio de Hillsboro 2000-2005
Armando Gutiérrez Público en General 2003-2004
Bárbara Hanson Artes Comunitarias de Hillsboro 2000-2004
John Hartner Condado de Washington 2000-2005
Marilynn Helzerman Público en General 2000-2005
Shirley Huffman Público en General 2000-2005
Concejal Doug Johnson Concilio de la Ciudad de Hillsboro 2004-2005
Bernie Kuehn Artes Comunitarias de Hillsboro 2004-2005
Chuck Loffel Servicios de Agua Limpia 2000-2003
Darell Lumaco Fuerza de Trabajo Bicicletas / 2000-2005
Chrissie Manion Sociedad histórica de Hillsboro 2000-2004
Concejal Karen McKinney Concilio de la Ciudad de Hillsboro 2000-2004
Pastor Ralph Medina Seguridad Pública 2000-2003
Jaime Miranda Público en General 2004-2005
Jerralynn Ness Servicios Sociales 2000-2003
Karen Shawcross Worksystems, Inc. 2004-2005
Jimi Smith Servicios Sociales 2003-2005
Rick Van Beveren Público en General 2000-2005
Diane Walton Worksystems, Inc. 2000-2003
Tom Wolf Medio Ambiente 2000-2005

ReconocimientosReconocimientos
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Socios Líderes de Hillsboro 2020 
Centro Cultural Sociedad histórica de Hillsboro 
Ciudad de Hillsboro Comisión de Sitios Destacados de Hillsboro 
Servicios de Agua Limpia Distrito Escolar de Hillsboro 
Organización de Acción Comunitaria Mesa Directiva de Jackson Bottom Wetlands 
Comisión Artística de Hillsboro * Festival Internacional del Aire de Oregon 
Fuerza de Trabajo Bicicletas / Peatones SOLV
Hillsboro Boys & Girls Club Televisión Comunitaria de Tualatin Valley 
Cámara de Comercio de Hillsboro Tuality Healthcare
Arte Comunitario de Hillsboro Condado de Washington 
Hillsboro Community Foundation Westside Transportation Alliance
Hillsboro Downtown Business Assoc. Worksystems, Inc.
Hillsboro Economic Dev. Partnership

Empleados de Hillsboro 2020	

Erik Jensen, Gerente del Proyecto
Rene Heade, Especialista del Proyecto
Julie Nix, Asistente Administrativa de la Gerencia
Elizabeth Bechok, Interinato

 Consultores

Barney & Worth, Inc.  
José Jaime
Katlin Smith Communications
Steven Ames Planning 
Zenn & Associates 
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Grupos de Trabajo en Areas de Enfoque 
(Revisión de Estrategias 2004-2005)

Fortaleciendo & 
Sosteniendo Comunidad

Expandiendo Horizontes 
Educativos y Culturales 

Preservando el Medio 
Ambiente

Marilynn Helzerman, Presidente
Alex Alvarez
Sarah Jo Chaplen
Tim Erwert
Gordon Faber
Steve Greagor
Don Hillman
Shirley Huffman
Gwynn Ann Pitts
Tracy Ross
Barbara Simon
Shaun Starr

Steve Callaway, Presidente
Olga Acuña
Aron Carleson
Bill Christopher
Kate Clitheroe
Bernie Kuehn
Linda Lybecker
Jaime Miranda
Sean Morgan
Sabino Sardineta
Denzil Scheller
Claudia Stockton

Tom Wolf, Presidente
Wink Brooks
Craig Dye
Barbara Hecht
John Jackson
Marianne Kandel
Jan McGowan
Mary Ordal
Rick Van Beveren
Pat Willis

Creando Oportunidades 
Económicas

Mejorando Vecindarios y 
Distritos

Promoviendo la salud 
y la Seguridad

John Godsey, Presidente
Manuel Castañeda
James Eastham
Tiffany Estes
Kevin Hanway
Concejal Doug Johnson
Bob Leonard
Bill Mackenzie
Deanna Palm
Larry Pederson
Karen Shawcross
Bert Zimmerly

John Hartner, Presidente
Dan Aberg
Andrew Aebi
Karla Antonini
Sheri Badzik
Joe Gall
Darell Lumaco
Delia Pérez
Delores Raymond
Lisa Thorsrud

Paul Danko, Presidente
Kristin Chaffee
Catherine Crooker
J.D. Fuiten
Laura Grandin
Melissa Gray
Ross Mathews
Dennis Ross
Lt. John Schmerber
Jimi Smith
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Desarrollo de la Visión (1997-2000)
Miembros de la Fuerza de Trabajo de la Visión Hillsboro 2020 
David Edwards Presidente, Público en General
Shirley Huffman Vicepresidente, Hillsboro Economic Development Partnership
John Blackmon GTE/Hillsboro Comisión de Planeación
Adrián Boly Hillsboro High School
John Breiling Público en General
Mary Brown Tuality Healthcare/Hillsboro Library Foundation
Val Cady Público en General 
Neshia Cameron Público en General 
Becky Carter Intel Corporation
Manuel Castañeda Pro Landscape, Inc.
Colleen Chandler Organización de Acción Comunitaria
David Cooper First Choice Service
John Coulter Teufel Nursery, Inc.
Kay Demlow Heart of Hillsboro/Hillsboro Actors Repertory Theater
Kimberli Fitzgerald Comisión de Planeación de Hillsboro 
Margaret Garza Campos de la Feria del Condado de Washington 
Sheila Cole Giambrone Público en General 
John Hartner Condado de Washington 
Saeed Hajarizadeh Condado de Washington 
Pastor Tim Huber Trinity Lutheran Church
Thomas Huffman Público en General 
Tom Hughes Comisión de Planeación de Hillsboro 
Grant Johnson Hillsboro Chamber Long Range Planning Committee
Ed Kristovich CPO 9
Gary LaHaie The Aussie Connection
Kathy Lehtola Condado de Washington 
María Loredo Clínica Virginia García
Darell Lumaco Comisión de Parques de Hillsboro 
Sarah Lynn Hillsboro Chamber Long Range Planning Committee
Bill MacKenzie Intel Corporation
Roy Malensky Oregon Berry Packing
Reverendo Michael McCall Hillsboro Presbyterian Church
Charlie Noble Hillsboro Chamber Long Range Comisión de Planeación 
Henry Oberhelman CPO 8
Marty Oppenlander Hillsboro Towing
Gardner Pitman Público en General
Richard Porn Westside Economic Alliance
Ron Powne BCA Financial
Denzil Scheller Scheller Contracting
Crystal Schmidt-Dipaola Distrito Escolar de Hillsboro 
Clyde Scott Wetlands Conservancy
Kim Skriiko Público en General
Rick Van Beveren Reedville Café 
Sarah Van Raden Glencoe High School
Lynn Voigt Público en General
Jerry Willey Jones & Roth Financial Group
Tom Wolf Trout Unlimited
Bert Zimmerly Público en General
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Equipos de Acción de la Visión 

Fortaleciendo & 
Sosteniendo Comunidad

Expandiendo Horizontes 
Educativos y Culturales 

Preservando el Medio 
Ambiente

Shirley Huffman, Presidente
Rick Van Beveren, Vicepresidente
Tim Erwert
Marilynn Helzerman
Pastor Tim Huber
Shelah Jett
Ed Kristovich
Gary LaHaie
Darrin Marks
Ralph Medina
Andy Schroder
Jim Wallin
Jennifer Wells
Judy Willey

Sarah Lynn, Presidente
Lynn Adamo
Brigid Bauman
Debbie Brodie
Manuel Castañeda
Bill Christopher
Crystal Schmidt-Dipaola
Bruce Hanna
Suzanne Linneen
Mac Morris
Mary Ordal
Sarah Van Raden
Larry Seekins
Joan Smith
Mike Smith
Lynn Voigt
Mike Zimmerlund

John Coulter, Presidente
Wink Brooks
Bonnie Gariepy
Laura Hill
Fred Holz
Steve Huffman
John Jackson
Darell Lumaco
Jan McGowan
Mary Ordal
Pat Willis
Tom Wolf

Creando Oportunidades 
Económicas

Mejorando Vecindarios y 
Distritos

Promoviendo la salud 
y la Seguridad

Bill MacKenzie, Presidente
Dan Aberg
John Blackmon
Manuel Castañeda
David Lawrence
Eldon Mains
Richard Porn
Ron Powne
Debbie Raber
Ed Thompson
Bert Zimmerly

Kay Demlow, Presidente
Karla Antonini
Lila Ashenbrenner
Kimberli Fitzgerald
Diana Franklin
Mary Gruss
Ray Ogilvie
Jeff Petrillo
Pat Ribellia
Stan Rickard
Denzil Scheller
Steve Walti

Tom Hughes, Presidente
Mary Brown
J.D. Fuiten
Susan Irwin
Laurie Johnson
Jeff Jurrens
Sharon Kennedy
Ron Louie
Rob Massar
Jerry McKee
Jerralynn Ness
Marty Oppenlander
Bob Shook
Sue Washburn
Reg Wobig 
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